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OUTILS FONDAMENTAUX e

EN CONTROLE DE GESTION ET PILOTAGE

Construire son business Plan

Le Business Plan est le document majeur de prévision de I’entreprise. Il
est destiné a la communication interne et externe. En interne, il doit
permettre au directeur général et 3 son comité de direction de valider
la pertinence et le bon dimensionnement du projet. En externe, il est
Séminaire destiné a convaincre’les différents partenaires, en particulier I?S
ARime par banquigrs, de la cohérence du projet ainsi que de sa rentabilité
g financiere. Pour cela, sa construction s’appuie sur des normes de
Gabrielle présentation standard et utilise des matrices d’analyse pour valider la
Sur, pertinence économique du projet. Une attention particuliére sera
Directrice portée au cours du séminaire sur la construction d’un simulateur,
de la société permet_t?r,rt de chiffr_'er des scénarii alternatifs et d’optimiser la
Eclaria, rentabilité d’un projet.

Professeur
a l'université
de Paris Xl Maitriser les outils de formalisation du Business P lan.
Vérifier la cohérence globale du projet et sa rentabilité financiere

= Analyse du projet au niveau stratégique

Positionnement sur le marché, clientéle visée, description du
produit, avantage concurrentiel, facteurs clés de succes, risques
et opportunités. Utilisation des matrices clés de décision
(matrice de performance, 4P, SWOT...)

= Analyse du projet au niveau financier

Sur la base d'un cas pratique, construction d'un simulateur
permettant de chiffrer différents scenarii alternatifs et
d’optimiser la rentabilité du projet. Convergence entre cohérence
globale du projet et recherche de rentabilité.

Construction d’un plan de trésorerie et d’un bilan financier.
Rentabilité, perspectives de croissance, ROIC...

Prise en compte et chiffrage du risque

* Dirigeants d’entreprises
* Directeurs administratifs et financiers
* Controleurs de gestion

Durée : | jour Les -I— pédagogiques
Date : 18 mars
ou |5 oct. ou 16 déc. + Le formateur dispose d'une
Horaires: de 9 h a 17 heures expérience significative dans
Tarifs : Membres DFCG I’élaboration de Business Plan a
600 € HT (717,60 € TTC) la fois pour le compte de PME et
: d’un grand groupe industriel
francais
+ Cette formation s’appuie sur
un cas pratique permettant de
maitriser les différents outils et
de s’approprier la démarche
globale.

Non-membres
660 € HT (789,36 € TTC)
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