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De chef comptable a controleur
de gestion

Ce séminaire s’adresse aux managers disposant d’une solide formation
financiéere et comptable et devant prendre des responsabilités de

Séminaire contréleur de gestion. Il vise a familiariser les managers avec la pratique
animé par du Controéle de gestion : ce qui est attendu d’un contréleur de gestion,
Denis les outils de base.
Molho, Obijectifs de la formation

Consultant, . » A .

Fondateur Comprendre le métier de contréleur de gestion.

- * |dentifier les enjeux comportementaux associés.
du Cabinet * Positionner I'intervention du contréleur de gestion dans les principales étapes
DME du cycle de gestion.

* Comprendre I'importance d’une vision « avant » au-dela du constat des
performances passées.
* Avoir une vue d’ensemble des principaux outils et de leur finalité.

Programme
|- Le nouveau métier de contrdleur de gestion
* Vigie, il doit suivre I'évolution des marchés, des technologies, des modes
de distribution, de la concurrence.
* Coach, il doit aider les managers a piloter vers les performances.
* Educateur, il doit diffuser le savoir-faire économique et la stratégie.
* Négociateur, il doit aider les opérationnels a identifier les solutions aux
contreperformances.
2- Les enjeux comportementaux du contréleur de gestion
* Limportance d’un positionnement a la fois ferme de « gardien de la
performance » et souple de facilitateur des décisions. Limportance
de savoir se vendre.
3- Les principales étapes du cycle de gestion et le réle du contrdleur
de gestion
¢ Le plan stratégique et le plan opérationnel : le réle clé de mise en
cohérence assuré par le contréleur de gestion.
* Le budget, année | du plan.
* Les tableaux de bord de pilotage : choix des indicateurs, cohérence avec
la stratégie.
* Lexploitation des tableaux de bord et le reporting : reprévisions, plans
d’action.
* Le suivi des plans d’action.
4- Le panorama des principaux odutils et de leur finalité
* Le business model de I'entreprise et les choix stratégiques sous-jacents
* Les outils budgétaires (BBZ, ABB).
* Les outils de comptabilité de gestion (écarts budgétaires, ABC, Standard,
direct costing....).
* Les tableaux de bord prospectifs (balanced scorecards).
¢ Le pilotage de la création de valeur économique.

Public concerné

Tous managers devant prendre des responsabilités dans le contréle de gestion
et disposant de bonnes connaissances financiéres et /ou comptables :
responsables comptables, auditeurs comptables, trésoriers....

Les 4 pédagogiques

+ Une pédagogie facilitant
I’appropriation et la transposition
car reposant sur P’alternance de
développements conceptuels, cas
pratiques et exemples.

+ Le consultant formateur possede
une double compétence
finance/Controéle de gestion
et apporte aide et conseil
personnalisé aux participants.
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