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Le contrdle de gestion en milieu
international et interculturel

Particuliérement destiné aux Directeurs Financiers et de Gestion et aux
managers qui sont amenés a pratiquer dans un contexte globalisé,
Séminai complexe et a fort interfacage interculturel. Met I’'accent sur la capacité

Eliellis a générer et a piloter la performance économique et financiere pérenne
anime par de I’entreprise internationalisée.

Ceorges Objectifs de la formation

arcin, * Gérer et controler efficacement en milieu international : les dimensions
Président a prendre en compte qui font les vraies différences sur la performance,
de EC’'M au-dela des normes formelles.
Institute, Comprendre et gérer les interfagages culturels forts (filiales, ]V, offshoring,

Consultant out-sourcing, alliances, grands projets, export, fusion-acquisition, spin-off,

intégration...).

¢ Adapter les formes et contenus des outils pilotage en fonction
- des aires culturelles
- des phases de la dynamique d’internationalisation
- des structures organisationnelles

* Créer et maintenir une performance forte et pérenne a l'international :
les 12 clefs.
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* Du contréle de gestion domestique au contréle de gestion international :
les vrais enjeux et véritables différences qui, au-dela de la compliance
aux normes, vont influer sur la performance et son pilotage.

* Les différents modeéles de Contréle de Gestion adaptés aux différentes
phases du processus d’internationalisation.

* Les différents facteurs culturels qui faconnent et impactent structurellement
les modes, formes et styles de pilotage, de contréle et de reporting
(reporting, plans, budgets, etc.).

* Role et compétences du contréleur suivant les différents modéles
culturels (Latin, Germanique, Américain, Anglais, Nordique, Asiatique,
Moyen-oriental...).

* Comment adapter son contréle de gestion (outils, modes, contenus, forme)
pour piloter efficacement a travers les cultures, nations et organisations
notamment : filiales, joint ventures, fusions-acquisitions internationales,
intégration, spin off, offshoring, outsourcing...

* Impact sur la Gouvernance.

* Mise en pratique a partir de cas d’entreprises internationales en situation
d’interfacage culturel fort.

* Créer, gérer et piloter une performance pérenne en milieu international
et interculturel : les 12 facteurs clefs et les grilles d’évaluations.

* Témoignages de directeurs de gestion, directeurs opérationnel ou chefs
d’entreprise francais et étrangers exercant a l'international.

* Lexpérience de Harvard et du MIT.

Public concerné

¢ Directeurs Financiers + , .
* Directeurs du Contrdle de Gestion Les pédagogiques

* Directeurs de Filiales ou de Joint Ventures 2 ouvrages remis
* Directeurs de projets internationaux » ] A
* Directeurs de Supply Chain International Business Control,

* Bangquiers d"affaires Reporting and Corporate Governance:
* Investisseurs en capital Best practices across countries,
cultures and organizations” Auteur

Lo Georges Nurdin, Editeur Elsevier-Cima,
Code séminaire : AF 03 Novernbre 2008,
“La méthode MBM” Auteur Georges
Nurdin, Editions d’Organisation (Cas

Scania et Toyota), Johnson, Bréms,
Collection DFCG.

+ Formation claire et immédiatement
applicable basée sur les « best
practices » des plus grandes
multinationales américaines,
européennes et asiatiques.
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