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Tous controleurs de gestion :
le pilotage stratégique des

performances
Séminaire Ce séminaire est orienté sur la pratique de la performance. Il s’adresse
animé d des controleurs de gestion maditrisant les outils de base et souhaitant
par d di 1 lus stratégique a leur action
e onner une dimension plus s giq .
Molho, Objectifs de la formation
Consultant, - . - .

Fondat Mettre en forme la stratégie-construire un plan stratégique. Traduire un plan
elnloklg=ile stratégique en objectifs, leviers et plans d’action opérationnels. Comprendre
du Cabinet l'intérét d’un pilotage transversal par processus. Savoir construire des tableaux

DME de bord opérationnels articulés avec la stratégie. Comprendre I'importance de

la reprévision, au-dela de la seule constatation des résultats.

Programme

|- Lélaboration de la stratégie et sa formalisation en plans stratégiques :
les principaux concepts (création de valeur client, création de valeur
économique, facteurs clés de succes, cadre de pilotage, structure financiere.)
Exercices pratiques et exemples de construction de plans stratégiques.

2- Les principales stratégies génériques (colits/volume, différenciation, niche)
et leur impact sur les systemes de pilotage. Exercice pratique de choix
d’une stratégie en fonction du contexte externe et des forces et faiblesses
d’une entreprise.

3- Le déploiement opérationnel de la stratégie sur les processus ; les objectifs
de performance des processus, les leviers opérationnels, les indicateurs
(KPI). Exercice pratique d’application. Exemple pratique.

4- Lintérét d’un pilotage transversal par processus pour I'animation d’actions
de progres.

5- La construction et I'exploitation de tableaux de bord prospectifs facilitant
la prise de décisions.

6- La cohérence d’ensemble des tableaux de bord aux divers niveaux d’une
organisation au travers de l'articulation entre facteurs clés de succes et
leviers opérationnels. Cas pratique intégré portant sur le déploiement
de la stratégie aux divers niveaux d’une entreprise (groupe, business
units, départements...).

7- La pratique de la reprevision : les prévisions d’atterrissage, les plans
opérationnels glissant, la construction de scenarii.

8- Un nouveau profil pour le contréleur de gestion : coach et partner
des managers plus qu’analyste et producteur de chiffres.

9- Limportance du couple manager-contrdleur de gestion pour |'efficacité
du contrdle de gestion.

Public concerné

* Controleurs de Gestion maitrisant les techniques de base et souhaitant
élargir leur vision du controle de gestion a une dimension plus stratégique.

* La participation a ce module compléte utilement la participation a la
formation « Maitriser les outils de base du contréleur de gestion »
- code CE 09.

Les 4 pédagogiques

Code séminaire : CE 10 + Une présentation alternant
développements conceptuels,

études de cas pratiques et
exemple vécus.

+ Lappropriation facile des concepts
qui pourront étre aisément
traduits dans le vécu du
participant.

+ Le séminaire couvre, a la fois
les besoins des PME et ceux
des grandes entreprises.
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e-mail Oui, je m’inscris au(x) séminaire(s) :
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