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. Reéussir Pexternalisation des fonctions
financieres : opportunités
sl et méthodes

Le BPO (externalisation des fonctions de support) s’impose rapidement

Se‘mlll‘lalr'e comme une nouvelle forme d’organisation des fonctions de support de
an'miparl' I’entreprise, au premier chef desquelles la finance. Sa mise en place est
Jean-Pau percue comme un avantage concurrentiel décisif.
Binot,
Directeur,
Alsbridge Objectifs de la formation

* Comprendre les enjeux de la fonction finance et comment le BPO est
susceptible de répondre aux défis qui lui sont lancés.

¢ Choisir entre Centres de Services Partagés ou Externalisation.

* Appréhender les points clés d’'une démarche d’externalisation sur le long
terme.

* Mettre en place une gouvernance appropriée.

Programme
Séminaire I- Cgmprendre les erljeux dela fonption Finance o X '
animé par Défi d’assurer les taches transactionnelles et de sécuriser le contréle (audit,
SN ] reporting, ...). Contribuer a I'effort général de I'entreprise pour faire mieux,
. plus vite et moins cher. Faire face au « papy boom », a la raréfaction des
_ Angeli, talents et a la nécessité d’innover.
Directeur du
développement, 2- Intégrer la dérparche d"externalislation . ' .
Comprendre I'offre existante. Déterminer ce qui est externalisable.
Grant P q
Thornton Réfléchir au « Make or Buy », Centre de Services Partagés ou

Externalisation. Envisager I'offshoring (la délocalisation).

3- Acquérir les fondamentaux de la méthodologie de BPO
Batir un business case. Rédiger une expression de besoin. Exécuter un appel
d’offre, opérer une sélection de fournisseurs, négocier un contrat, mettre en
ceuvre la transition, établir une gouvernance, ...

4- Recentrer la finance sur son cceur de fonction
S’articuler avec le fournisseur pour constituer une équipe intégrée.
Organiser et faire évoluer |'organisation conservée. S’appuyer sur le
fournisseur pour accroitre le contréle et la performance globale de la
fonction finance. Mettre en place les bonnes regles de gestion.

Public concerné

¢ Directeurs généraux
¢ Directeurs financiers
* Controleurs de gestion

Code séminaire : AF 02 Les 4 pédagogiques

+ Une méthodologie cadre de la
démarche de BPO.

+ Un florilege d'études de cas réels
avec des témoignages de
Directeurs Financiers.

+ Une grille de lecture du marché
du BPO en France et en Europe.
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