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Concevoir et mettre en ceuvre
un controle de gestion industrielle

efficace
Séminai Cette formation permet d’améliorer I'efficacité des centres de
Sl responsabilité opérationnels grdce a un contrdle de gestion des
anime par performances financiéres et non financiéres. Son contenu concret
Pierre- facilite la mise en ceuvre dans tout type d’entreprise (du secteur
Laurent industriel).
Bescos, L. .
Professeur Objectifs de la formation
a ’TEDHEC * Définir et réaliser un diagnostic de I'existant.

¢ Relier les approches du terrain aux orientations stratégiques.

* Dégager des pistes d’amélioration avec des outils de controle de gestion
efficaces et adaptés a 'industrie.

* Choisir des principes d’organisation et de gestion des ressources humaines
adaptés a I'amélioration des performances.

* Relier le contréle de gestion industrielle aux autres fonctions de I'entreprise
(approvisionnements/consommations matiéres, logistique, production,
distribution, etc.).

* Planifier la mise en oceuvre.

Programme

* Diagnostiquer les dysfonctionnements des systémes de pilotage (outils
d’analyse des colits et de contréle de gestion industrielle).

» S’approprier les outils et en connaitre les points forts et les points faibles.

* Incorporer le contrdle de gestion dans les processus de management (liens
avec la stratégie, le management des ressources humaines, les fonctions
opérationnelles, les fonctions de support et le choix des investissements).

* Choisir, concevoir et optimiser les outils du contréleur de gestion industrielle
(analyse des colits, processus budgétaire, reporting financier et tableau
de bord).

* Cas pratiques et applications aux entreprises des participants.

¢ Les pieges a éviter.

¢ Le réle du contrdleur de gestion et son évolution.

Public concerné

* Managers de centres de responsabilité
¢ Controleur de gestion central
¢ Controleur de gestion PMI

Code séminaire : CE 02 Les * pédagogiques
+ Animation faisant appel
a des résultats d’enquétes,
de nombreux cas pratiques
et a un atelier de mise en ceuvre
concréte dans les entreprises
des participants.
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